Regulamin kontroli zarzqdczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Halinowie.

Zalgcznik do Zarzqdzenia Nr 21/01/2016

Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Halinowie

W sprawie wprowadzenia ,, Regulaminu kontroli zarzqdczej”
z dnia 11 stycznia 2016 roku.

REGULAMN KONTROLI ZARZADCZEJ

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Halinowie

Postanowienia ogélne

§1

Podstawg prawng wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Halinowie jest:
1. Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572 ze zmianami).
2. Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938,
1646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146, 1626, 1877, z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130,
1189, 1190, 1269, 1358, 1513).
3. Komunikat nr 3 Ministra Finansow z 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegotowych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz.U.
Min. Fin. nr 2, poz. 11).
4. Komunikat nr 23 Ministra Finansoéw w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych z 16 grudnia 2009 r. (Dz.U. Min. Fin. nr 15, poz. 84).

§2

1. Kontrola zarzadcza to og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego, zwanego dalej Zespotem, w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, opracowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia,
co do realizacji celoéw w nastepujacych obszarach:

a.
b.

zgodnosci 1 dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci 1 efektywnosci dziatania i1 realizacji zadan, w tym w szczegdlno$ci
oszczednego i1 efektywnego wykorzystywanie zasobéw majatkowych i ludzkich;
wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobow w tym zabezpieczenia sktadnikow majatku przed zniszczeniem, utrata

i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywno$ci i1 skuteczno$ci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym 1 pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkoéw oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiaggnigcia celow i realizacji
zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dzialalno$ci Zespotu, wskazanie
sposobu 1 $rodkéw zapobiegajacych powstawaniu nieprawidtowosci, jak réwniez
umozliwienie likwidacji nieprawidlowosci.

2. Obszary kontroli zarzadczej.

I. Srodowisko wewnetrzne;
Il. Cele i zarzadzanie ryzykiem;
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I11. Mechanizmy kontroli;
IV. Informacja i komunikacja;
V. Monitorowanie i ocena.

3. System kontroli zarzadczej jest zgodny z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach
normatywnych zewnetrznych i wewnetrznych, odpowiada okre§lonym celom i zadaniom,
dostarcza niezbednych informacji do podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem i
doskonaleniem, sygnalizuje nie tylko przypadki naruszenia prawa, zaniedbania i
nieprawidlowosci, czy ewentualne naduzycia i inne uchybienia, lecz réwniez wskazuje pozytywna
stron¢ funkcjonowania Zespotu.

Obszary kontroli zarzadczej

l. Srodowisko wewnetrzne

§3

Przestrzeganie wartos$ci etycznych.

1. Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ §wiadomi wartosci etycznych przyjetych
w Zespole i przestrzega¢ ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

2. Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie wartosci etycznych dajac
dobry przyklad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

3. Zasady etyczne i wymagania formalno-prawne dla nauczycieli okresla Karta Nauczyciela
i Ustawa o systemie o$wiaty.

4. Zasady etyczne i wymagania formalno-prawne dla wszystkich pracownikow Zespotu okresla
Kodeks Pracy.

§4

Kompetencje zawodowe

1. Szczegdlowe wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli zawiera Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z 12 marca 2009r. w sprawie szczegdétowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkoéw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst
jednolity Dz. U. z 2013r., poz. 1207).

2. Szczegdlowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych w szkole pracownikow
samorzagdowych okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009r. w sprawie
wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. z 2009r., poz. 398 ze zm.).

3. W przypadku pracownikow na stanowiskach wymagajacych dodatkowych uprawnien
wynikajacych z ustaw, przepisow resortowych i innych (np. dyrektora szkoly), wymagania te
sg weryfikowane na etapie rekrutacji przez organ prowadzacy.

4. Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposodb, aby zapewni¢ wybdr najlepszego
kandydata.

5. Rekrutacje nowych nauczycieli i innych pracownikow Zespotu przeprowadza Dyrektor
Zespohu.

6. Szczegoélowe zasady rekrutacji nowych pracownikéow okresla ,, Procedura naboru na wolne
stanowiska urzednicze, w tym na kierownicze stanowiska urzednicze”.

7. Pracownicy systematycznie uczestniczg w szkoleniach wewngtrznych 1 zewnetrznych
poszerzajacych wiedze i umiejetnosci. Szkolenia organizuje i nadzoruje Dyrektor Zespotu.
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Szkolenia i doskonalenie zawodowe nauczycieli okre§lane jest corocznie w Planie
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Zasady podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow reguluje Zarzgdzenie Dyrektora
Zespolu w sprawie zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Halinowie.

Nauczyciele podlegajg okresowej ocenie, zgodnie z Kartg Nauczyciela i Ustawg 0 systemie
o$wiaty.

Kazdy nowozatrudniony pracownik, podejmujacy w Zespole pracg na stanowisku
urzedniczym, podlega kwalifikacji do odbycia shuzby przygotowawczej zakonczonej
egzaminem. Szczegotowe zasady okresla Regulamin stuzby przygotowawczej.

Pracownicy administracji i obstugi zatrudnieni w Zespole podlegaja okresowej ocenie zgodnie
z Kodeksem Pracy. Szczegotowe zasady zawarte sa w Regulaminie okresowej oceny
pracownikow Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Halinowie.

§5

Struktura organizacyjna

Zasady organizacyjne i wewnetrzng strukture Zespotu reguluje Ustawa o systemie o$wiaty.
Szczegdlowa strukture organizacyjna Zespotu okresla Statut Zespotu.

Dla kazdego pracownika okre$lony jest w formie pisemnej aktualny zakres obowiazkow,
uprawnien 1 odpowiedzialnosci, ktory jest przechowywany w teczce akt osobowych
pracownika.

§6

Delegowanie uprawnien

Zasady obiegu dokumentoéw finansowych oraz zakresy kompetencyjne do ich tworzenia,
sprawdzania, akceptacji i realizacji sa okreslone dla poszczegolnych rodzajéw dokumentéw

w zaleznosci od ich rodzaju i wazno$ci w ,,Instrukcji kontroli finansowej” wprowadzonej
Zarzadzeniem Dyrektora Zespotu.

Uprawnienia delegowane poszczegdlnym osobom zarzadzajgcym majg pisemny charakter i sg
potwierdzane podpisem przez osob¢ przyjmujaca uprawnienia. Dokumenty z delegacjami
uprawnien zatgczane sg do akt osobowych pracownika.

I1. Cele i zarzadzanie ryzykiem

§7
Misja Zespotu

Misj¢ Zespotu okresla wstep do Ustawy o systemie o§wiaty — ,,O$wiata w Rzeczypospolitej
Polskiej stanowi wspolne dobro catego spoteczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi

w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej
Deklaracji Praw Czlowieka, Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich 1 Politycznych
oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie respektujgc chrzescijanski
system warto$ci za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie i wychowanie
shuzy rozwijaniu u mlodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na
warto$ci kultur Europy i $wiata. Szkola winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowa¢ go do wypelniania obowigzkéw rodzinnych i
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obywatelskich w oparciu o zasady solidarno$ci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i
wolnosci”.

§8

Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania Zespotu sg zgodne z Ustawg o systemie o$wiaty.

Cele i zadania Zespotu okresla Statut Zespotu.

Szczegblowe cele 1 zadania do realizacji w danym roku szkolnym, a takze osoby
odpowiedzialne za ich realizacj¢ okresla plan pracy Zespotu.

Oceng realizacji celow i zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych Zespotu
przeprowadza si¢ po kazdym semestrze, z uwzglednieniem kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci.

§9
Identyfikacja ryzyka

Ryzyko nalezy rozumie¢, jako prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, zaniechania lub
dziatania, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz osiagni¢cie celow.
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego osiggnieciom poszczego6lnych
celow i zadan okreslonych w Statucie Zespotu.
Ustala si¢ nastepujace kategorie ryzyka:

a. ryzyko finansowe,

b. ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,

c. ryzyko dziatalnosci,

d. ryzyko zewnetrzne.
Kazdego roku, do 30 stycznia dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do ustalonych
celow Zespotu okreslonych w Statucie i rocznym planie Zespotu.
Identyfikacji ryzyka dokonuje zespot w sktadzie:

a. Dyrektor Zespotu;
wicedyrektor;
glowny ksiggowy w odniesieniu do dziatalnos$ci finansowo-ksiggowej;
kierownik gospodarczy;
sekretarz szkoty;

f. referent.
W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sig:

a. ustalenia audytu wewngtrznego i zewnetrznego,

b. wyniki ocen,

c. wyniki kontroli.

©T 00 oc

Identyfikacja ryzyka dotyczy réwniez badania osiagniecia celow edukacyjnych i jest
regulowana wedtug zasad okre§lonych w rozporzadzeniu Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajagcym rozporzadzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego, wydanym na podstawie art. 35 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 1. o
systemie o$wiaty.

W kazdym przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje Zespot, konieczne
jest dokonanie identyfikacji ryzyka.

§10
Analiza i reakcja na ryzyko
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1. Zidentyfikowane ryzyka poddaje si¢ analizie majgcej na celu:

a. okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia (przyczyny, powtarzalno$¢) danego
ryzyka,

b. eliminowanie jego skutkow,

c. okreslenie poziomoéw ryzyka.

2. Zespot okreslony w § 8 ust. 6 na podstawie dokonanej analizy zidentyfikowanego ryzyka
i przewidywanych skutkéw wystgpienia danego ryzyka okresla rodzaj mozliwych reakcji na
ryzyko wedtug kategorii:

a. tolerowanie prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen i zjawisk —
gdy nie istniejg obiektywne mozliwosci przeciwdziatania ryzyku, a koszty podjetych
dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;

b. przeniesienie odpowiedzialnosci za skutki ich wystgpienia na inng organizacj¢
np. w formie ubezpieczenia;

c. przeciwdzialanie — podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka
do poziomu akceptowalnego np.. poprzez wzmocnienie kontroli;

d. przesuniecie w czasie - wycofanie si¢ w danym momencie z zadania niosgcego zbyt
duze ryzyko.

3. Zespot okreslony w § 8 ust. 6 dokonuje oceny ryzyka oraz wskazuje dziatania, ktore nalezy
podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

4. Kontrolg¢ finansowa reguluje Zarzqdzenie Dyrektora Zespotu W sprawie wprowadzenia
»Instrukcji kontroli finansowej”, zawierajace liste zadan podlegajacych szczeg6lnej kontroli.
Ryzyka zwiazane z finansami nadzoruje i prowadzi jednostka nadrzedna.

6. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dzialan majacych na celu zmniejszenie ryzyka do
akceptowanego poziomu ponosi Dyrektor Zespotu oraz glowny ksiggowy.

7. W identyfikacji, analizie i reakcji na ryzyko wykorzystuje si¢ Procedury zarzqdzania
ryzykiem.

I11. Mechanizmy kontroli

§11
Mechanizmy kontroli finansowej

1. Kontrolg finansowg sprawuje Dyrektor Zespotu lub pracownicy, ktorzy przyjeli obowigzki
w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy o finansach publicznych.
2. Kontrola finansowa, jako czg$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:
a. zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,
b. badanie i porownanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia $rodkéw publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu
srodkow publicznych,
c. prowadzenie gospodarki finansowej.
3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych, ktorych
konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze srodkow publicznych, zobowigzani sg:
a. Dyrektor Zespotu, ktory przez kontrole na etapie wstepnym i biezacym, realizuje
biezaca kontrolg zarzadczg gospodarki finansowej,

b. pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.
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Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkow dokonywana jest przez
Dyrektora Zespohu juz na etapie przygotowywania projektu finansowego. Negatywna ocena
celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie dokonania wydatku, stanowi przestanke
odstapienia od zamiaru realizacji zadania.

W ramach kontroli wstgpnej umoéw nalezy zwroci¢ uwage, czy zaproponowane W nich
ustalenia dotyczace kosztow sa korzystne dla Zespotu i maja pokrycie w planie finansowym
Zespotu.

W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstgpnej kontrolujacy:

a. zwraca bezzwlocznie nieprawidlowe dokumenty z wnioskiem o wprowadzenie
odpowiednich zmian lub uzupehien;

b. odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych
operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami i zawiadamia o tym fakcie
swojego bezposredniego przetozonego, ktéry podejmuje decyzje w sprawie dalszego
toku postepowania odpowiednio do wagi nieprawidtowosci.

Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéow oraz gospodarki finansowej w formie
procedur kontroli sg uregulowane odrgbnymi przepisami wewnetrznymi, instrukcjg
kancelaryjna, regulaminem kontroli.

Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratg dokumentéw okresla Instrukcja obiegu dokumentow
oraz Instrukcja kancelaryjna.

§ 12
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Dokumentacje kontroli zarzadczej stanowia procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnoSci pracownikow i
inne dokumenty wewnetrzne.
Dokumentacje kontroli zarzadczej wprowadzane sa Zarzadzeniami Dyrektora Zespotu.
Pracownicy zapoznaja si¢ z powyzsza dokumentacja potwierdzajac ten fakt podpisem.
Dokumentacja kontroli zarzadczej przechowywana jest w sekretariacie i jest dostgpna dla
wszystkich pracownikow, dla ktorych jest niezbedna.
Dziatalno$¢ Zespotu reguluja:
a. W zakresie gospodarki finansowej:
e zasady polityki rachunkowo$ci

instrukcja obiegu i kontroli dokumentow
instrukcja inwentaryzacyjna
instrukcja kasowa

e inne regulaminy i procedury dotyczace gospodarki finansowe;j
b. w zakresie organizacji i zarzadzania:

e statut Zespolu

e arkusz organizacyjny

e przydziat czynnosci pracownikow

e inne regulaminy i procedury dotyczace organizacji i zarzadzania
C. w zakresie zarzadzania nieruchomoscia:
e ksigzka obiektu budowlanego

e dokumentacja z przegladow i kontroli obiektow

e instrukcja przeciwpozarowa z planami ewakuacyjnymi

e inne regulaminy i procedury dotyczace zarzadzania nieruchomo$ciom
d. w zakresie zatrudniania i wynagradzania pracownikow:

e regulamin pracy

e regulaminy wynagradzania pracownikoéw
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e regulamin przyznawania nagroéd nauczycielom

e procedury naboru pracownikow na wolne stanowiska

e teczki osobowe

e inne regulaminy i procedury dotyczace zatrudniania i wynagradzania
pracownikow

e. W zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy:

¢ ocena ryzyka zawodowego

e wykaz §rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego na
poszczegdlnych stanowiskach

e dokumentacja szkolen BHP

e instrukcje BHP

e procedury postepowania w razie wypadkow przy pracy

¢ inne regulaminy i procedury dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

§13
Nadzor pedagogiczny

1. Nadzoér pedagogiczny sprawowany jest wedtug zasad okreslonych w Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego, wydanym na
podstawie art. 35 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty.

2. Nadzor pedagogiczny i finansowy na Zespolem sprawuja jednostki nadrzgdne. Nadzor
pedagogiczny sprawuje organ nadzorujacy, jakim jest Mazowiecki Kurator O§wiaty, a nadzér
finansowy sprawuje organ prowadzacy, jakim jest Urzad Miejski w Halinowie.

3. Bezposredni nadzor pedagogiczny w Zespole sprawuje Dyrektor Zespotu oraz wicedyrektor.

§ 14
Ciaglos$¢ dzialalnosci i ochrona zasobéw

1. Ciagglo$¢ dziatalno$ci i ochrone zasoboéw gwarantuje:

a. odpowiedni dobor kadr do zajmowanych stanowisk i 0sob zastepujacych;
stosowanie ,,Instrukcji zarzqdzania systemem informatycznym”;
stosowanie procedur i instrukcji dotyczacych rachunkowosci i finansow;
realizacje Polityki bezpieczenstwa wprowadzonej Zarzadzeniem Dyrektora Zespotu.
bezposredni nadzor jednostki nadrzednej (sprawowany w zakresie finansowym i

pedagogicznym).

®© o0 oC

§15
Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

1. Kontrolg finansowa i zasady rachunkowosci reguluje Zarzqdzenie Dyrektora Zespotu w

sprawie sprawowania kontroli finansowej oraz zasad polityki rachunkowosci, okreSlajace

nastgpujace procedury:

a. Instrukcja gospodarowania §rodkami finansowymi;

Instrukcje kasowe;
Zasady gospodarowania sktadnikami majatku ruchomego;
Regulamin dokonywania zamdwien publicznych;
Instrukcja w sprawie zasad, czynnosci i trybu udzielania zaméwien publicznych o
wartosci nie przekraczajacej wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty 14 000 euro;
f. Instrukcja inwentaryzacyjna.

® o0 o

IV. INFORMACJA | KOMUNIKACJA
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Regulamin kontroli zarzqdczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Halinowie.

§ 16
Informacja i komunikacja biezaca oraz zewnetrzna

Biezaca informacja realizowana jest poprzez:
a. wlasciwg oraz rzetelng informacj¢ potrzebng do realizacji zadan; informacja powinna by¢
odpowiednia, na czas, aktualna, doktadna i dost¢pna;
b. instrukcje kancelaryjna.
Komunikacja wewngtrzna realizowana jest poprzez:
a. Wwlasciwa oraz rzetelng komunikacje; informacja powinna by¢ odpowiednia, na czas,
aktualna, doktadna i dostgpna;
Zarzadzenia Dyrektora Zespotu;
tablice ogloszen w pokojach nauczycielskich;
poczte elektroniczna;
zebrania rady pedagogicznej;
Zebrania z pracownikami administracji i obstugi.
Kornumkaqe; zewngtrzng wykonuje Dyrektor Zespotu zgodnie Ustawg o Systemie O$wiaty.

—~® oo T

V. Monitorowanie i ocena

§17
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Monitorowanie to proces oceny dziatania systemu w okreslonym czasie.

Dyrektor Zespotu w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje skuteczno$é
kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowiazany jest takze wicedyrektor,
glowny ksiggowy, kierownik gospodarczy lub inny wyznaczony przez Dyrektora Zespolu
pracownik.

Monitorowanie osiggania celow (dziatania kontroli zarzadczej) dokonuje raz w roku,

do 30 stycznia zespot powolany przez Dyrektora Zespotu.

Osiaganie celéow 1 wykonanie zadan Zespohlu polega ocenie co najmniej dwa razy w ciggu roku
szkolnego na zebraniach Rady Pedagogicznej.

Wszyscy pracownicy przekazuja Dyrektorowi Zespotu informacje, majace wptyw na ocene

i doskonalenie kontroli zarzadczej.

Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i usprawnienia
systemu kontroli zarzadcze;j.

Dyrektor Zespotu podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemow

w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci poprzez zmiane i aktualizacje
funkcjonujacych w Zespole procedur i regulaminow.

§18

Samoocena systemu kontroli zarzadczej

Samoocena kontroli zarzadczej to proces, w ktérym dokonywana jest ocena funkcjonowania
kontroli zarzadczej przez pracownikéw i kierownictwo jednostki.

Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku, do 31 marca. Do samooceny
wykorzystuje si¢ metod¢ ankiet — kwestionariuszy kierowanych do pracownikéw oraz do
kierownictwa Zespotu.

Dyrektor Zespotu na podstawie samooceny nauczycieli, przedstawia osiagnigcie celow i zadan
Zespohu.
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Regulamin kontroli zarzqdczej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Halinowie.

Gloéwny ksiggowy przedstawia oceng osiggniecia celow zakresu budzetowo — finansowego.

§19
Audyt wewnetrzny

Jezeli w Zespole przeprowadzony zostat audyt wewnetrzny, to wnioski z audytu moga bra¢ udziat
w procesie samooceny kontroli zarzadczej.

§ 20

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sa podstawa

oceny stanu kontroli zarzadczej w Zespole.

Dyrektor Zespotu w oparciu o kryteria kontroli zarzadczej, biorac pod uwage opinie pracownikow
majacych kluczowe znaczenie w sprawowaniu kontroli (wicedyrektor, glowny ksiegowy,
kierownik gospodarczy) przedstawia Radzie Pedagogicznej oceng¢ sprawowania kontroli
zarzadczej.

Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j,
sporzadzanego przez Dyrektora Zespotu za poprzedni rok.

Dyrektor Zespotu sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok w terminie do
31 stycznia kazdego roku, do organu prowadzacego — Urzedu Miasta Gminy Halinow.

§21
Postanowienia koncowe

Wszyscy pracownicy Zespotu winni zapoznac si¢ z trescig Regulaminu kontroli zarzadczej

i bezwzglednie przestrzega¢ zawartych w nim postanowien.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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